
                     आदेश क� एकता

                  संगठन का यह �स�ा�त इस त�य पर बल देता है �क कम�चारी को एक
समय म � एक ही ��� के अधीन रखना चा�हए और उसे एक ही उ�ा�धकारी के आदेश�
का पालन करना चा�हए। एक ऐसी �व�ा �जसम � ��येक अधीन� कम�चारी केवल
एक ही ��� से आदेश �ा�त कर� वह आदेश क� एकता का �स�ा�त कहलाती है।
अधीन� कम�चारी एक ही उ� अ�धकारी से �नद�शन व आदेश �ा�त करता है �जसके
कारण �कसी भी �कार का �म उ�प� होने क� संभावना नह� रहती है। �पफनर एवं
�े�स के अनुसार- ”आदेश क� एकता क� अवधारणा का अथ� है �क �कसी संगठन के
��येक सद�य को एक और केवल एक ही व�र� अ�धकारी के ��त जवाबदेह होना
चा�हए।” आदेश क� एकता के �स�ा�त क� आव�यकता इस�लए पड़ती है, �य��क कई
बार �न�न अ�धकारी को अपने से उ� कई अ�धका�रय� के आदेश� का सामना करना
पड़ता है। ऐसी ���त म � आदेश का पालन ससमय एवं कुशलतापूव�क कर पाना संभव
नह� है।

आदेश क� एकता क� �वशेषताएँ :- इस �स�ा�त क� �मुख �वशेषताएँ
�न�न�ल�खत ह�

(i) इसम � यह �न��त होता है �क कौन अ�धकारी �कससे �नद�श �ा�त करेगा ? इसी
आधार पर उ�रदा�य�व भी �न��त रहता है।
(ii) ��येक सद�य एक ही ��� के ��त उ�रदायी होता है।
(iii) आदेश व उ�रदा�य�व का �वाह �न��त �दशा म � होता है।

आदेश क� एकता के लाभ:- आदेश क� एकता के �मुख लाभ अ��ल�खत ह�

(i)सभी का अपना काय� व उ�रदा�य�व �� रहता है।
(ii)आदेश� व उ�रदा�य�व� म � दोहरापन नह� आता है।
(iii) इस �व�ा म � �कसी भी �कार का �म न होने के कारण ल�य क� �ा��त सरल
रहती है।
(iv) अ�धकारी को अपने उ�रदा�य�व� से बचने का कोई अवसर नह� �मलता है।
(v) इससे �शास�नक काय�कुशलता म � वृ�� होती है तथा �कसी भी काय� म � अनाव�यक 



�वलंब नह� होता है।
(vi) आदेश देने वाला ��� एक ही होता है। अत: �कसी भी �कार के �वरोध या �म क�
संभावना नह� होती है। अत: संघष� क� भी कोई ���त उ�प� नह� हो पाती है।
(vii) यह �स�ा�त पदसोपान �णाली के भी अनुकूल है।
आदेश क� एकता’ �स�ा�त क� आलोचना:- इस �स�ा�त क� आलोचना
�न�न�ल�खत आधार� पर क� जाती है
(i) यह �स�ा�त �शासन म � सभी संगठन� पर समान �प से लागू नह� �कया जा सकता
है। जैसे- �ा�व�धक संगठन एवं सै�य संगठन। �ा�व�धक �वभाग के सहायक अ�भयंता
को अपने �जले के सामा�य उ� अ�धकारी अथा�त �जला�धकारी का आ�ापालन करना
चा�हए �क�तु एक तकनीक� कम�चारी होने के कारण उसे अपने तकनीक� उ� अ�धकारी
काय�पालक अ�भयंता से भी �नद�श लेना पड़ता है। इस �कार तकनीक� अ�भयंता दोहरे
�नयं�ण म � काय� करता है। इसी �कार सै�य �वभाग भी है। यु�काल म � कमां�डग
ऑफ�सर के साथ न होने पर सै�नक यु� स�ब�ी आदेश� के इंतजार म � नह� रह सकते
ह � अ�यथा प�रणाम घातक ह�गे। इस �कार �� है �क कुछ �े�� म � �शास�नक व
तकनीक� दोन� �कार के �नयं�ण क� आव�यकता होती है।
(ii) एक ��� को अपने काय� म � पूण��पेण द� होने के �लए �व�भ� अ�धका�रय� से
आदेश व �नद�श �ा�त करने क� आव�यकता होती है। इस आधार पर भी यह �स�ांत
अनुपयु� �तीत होता है।
(iii) Seckler Hudson अपना मत �� करते �ए बताया �क यह �स�ांत का�प�नक
है। "शासन म � ��त �शासक के कई �वामी रहते ह � और वह उनम � से �कसी क� भी
उपे�ा नह� कर सकता है। एक से वह नी�त स�ब�ी आदेश �ा�त करता है, �सरे से
का�म �क, तीसरे से बजट, चौथे से �वतरण व उपकरण स�ब�ी।”
य��प इस �स�ांत के �योग से �शासन म � एवं �कसी भी संगठन म � एकता व ��रता
आती है तथा�प वत�मान के तकनीक, सूचना �ौ�ो�गक�, �वशेष�ता एवं ज�टलता� के
युग म � इस �स�ांत का मह�व कम होता जा रहा है।

✍डॉ. कुमार राकेश रंजन 
सहायक �ा�यापक 
राजनी�त �व�ान 
एल.एन. डी. कॉलेज, मो�तहारी
पूव� चंपारण (�बहार)




